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Historia de sucesso: como a Mondragon Corporation, maior
cooperativa industrial do mundo, esta transformando o
futuro do trabalho

A solidariedade e o comprometimento dos funcionarios da Eroski, uma rede de supermercados
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espanhola, com a casas de apostas que dao freebet empresa durante periodos dificeis
demonstram como as cooperativas desempenham um papel fundamental casas de apostas que
dao freebet promover relacdes harmoniosas entre empregadores e trabalhadores.

A histéria da Eroski tem origem na Mondragén Corporation, a maior cooperativa industrial do
mundo, com sede no Pais Basco, na Espanha. A organizacao retne 70 mil funcionarios casas de
apostas que dao freebet 81 cooperativas autbnomas e tem como principal objetivo o bem-estar
dos funcionarios, antes do lucro financeiro. Abaixo, exploraremos como as cooperativas, como a
Mondragon Corporation, estao alterando o futuro do trabalho.

O que é uma cooperativa?

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacional, uma cooperativa é uma associacao
autbnoma de pessoas que se unem voluntariamente para enfrentar gemeinsam dificuldades e
realizar casas de apostas que dao freebet comum seus interesses econdémicos.

Vantagens das cooperativas

- Propriedade e controle démicos: casas de apostas que dao freebet contraste com as
empresas convencionais, casas de apostas que dao freebet que os acionistas detém o poder
de decisao, as cooperativas séo dirigidas pelos préprios trabalhadores, que possuem direito a
voto e decidem sobre os rumos da empresa.

- Competitividade: as cooperativas podem ser tdo competitivas quanto as empresas
convencionais, mantendo a eficiéncia, mas demonstrando que os funcionarios sdo um ativo
essencial e merecem participagao nos lucros.

- Sustentabilidade: ao contrario das empresas que priorizam o lucro acima de tudo, as
cooperativas sdo movidas pela missdo de melhorar as condi¢des de vida de seus membros,
promovendo o desenvolvimento da comunidade.

Os desafios das cooperativas

Apesar dos beneficios, também existem desafios importantes associados a formacao e ao
crescimento de cooperativas. Entre eles estéo:
- dificuldades relativas a obtenc¢éo de capital e financiamento;
- processos detomada de decisdo prolongados devido a necessidade de consenso e
participacéo de todos;
- limitagbes na escalabilidade e expanséao; e
- resisténcia cultural ao modelo cooperativo casas de apostas que dao freebet alguns
mercados e ambientes.

A Mondragén Corporation: caminho a seguir

A Mondragon Corporation mostra o quao bem as cooperativas podem competir com as empresas
convencionais, demonstrando que o modelo né&o fica restrito a pequenas empresas ou as
tradicionais cooperativas de crédito ou de consumo.

Desse modo, a Mondragon Corporation pode servir de inspiracdo para outras organizacoes e
setores, que podem aprender com a experiéncia acumulada e implementar as melhores praticas,
fortalecendo a presenca e o impacto das cooperativas no mundo.
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